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臺東航空站「安全管理系統」114年第4次安全委員會暨安全工作小組會議會議紀錄 

會議時間：114年12月17日上午10時00分 

會議地點：本站會議室 

會議主席：權責主管詹主任淮元                                  紀錄：許宜蓁 

出席人員：詳后附會議簽到表 

壹、 主席致詞：(略) 

貳、 討論議題： 

一、配合辦理 C-130運輸機疏運作業改變管理風險評估案 

編號 危害總稱 危害具體內容 危害相關後果 現有預防措施及風險指數 進一步風險降低策略及風險指數 
負責人員(單位) 

/辦理期程 
TTT-
114-
A07 

配合辦理 C-

130運輸機疏

運作業變動管

理風險評估

案。 

1. 旅客擁塞於1
樓大廳等待人

工登記辦理疏

運作業時不清

楚流程或是不

耐久候致群眾

騷動喧譁。 
2. 軍機非原本場

定期飛航航班

與機型，且疏

運需求非常態

性，對於使用

1.作業受影響，延誤

疏運航班時程之執

行及公共秩序。 

 

 

 

 

2-1.操作不熟悉恐有

人為錯誤風險。 

2-2.本場非軍民合用

機場，無軍職地

勤人員執行地勤

1.軍機疏運係由臺東縣政府評估確切

需求，有啟動軍機疏運需要(含其他

替代運具疏運狀況)後，依循災害防

救法向國防部提出調派軍機 C-130疏

運任務，並依「臺東縣政府軍機啟

動作業流程」執行，本站配合辦

理。 

2.本站已訂定「臺東航空站配合國防

部因應花東地區陸路中斷調派 C-130

運輸機疏運作業流程」、「臺東航

空站軍機疏運計畫啟動作業流程」

及「臺東航空站軍機疏運任務編組

1. 為使各分組人員熟稔執行疏運任務編

組工作，本站配合於114年4月14日及

11月25日各辦理1場次軍機疏運作業演

練。 

2. 為完備國軍支援交通部緊急疏運民眾

相關行政規費及使用規費之收費標準

及作業程序，國防部於114年11月11日

發布施行「國軍支援交通部緊急疏運

收費標準」。 

3. 114年11月28日國防部暨民航局到站輔

導訪視本站演練「災害軍機緊急疏運

作業」，訪視後檢討會建議事項： 

臺東站已

完成。 
 
 
國防部已

完成。 
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民航機機坪場

面 操 作 不 熟

悉。 

作業。 分工表」等作業規定及任務分工指

派，有利於緊急動員時各組人員作

業依循。 

3.臺東縣政府已與新光人壽松山機場

櫃臺完成作業流程整備，完善補足

旅客搭機之旅平險部份風險保障。 

(1) 地勤作業部份請軍方單位再研議

執行方式，以確保空側作業安

全。 

(2) C130軍機離到場動線請另安排時

間進行熟場演練。 

由軍方各

單位安排

時程。 

風險指數：3C 
風險容忍度：可容忍 

風險指數：2C 
風險容忍度：可容忍 

安全辦公室提案成立日期：114.11.28 安全委員會通過日期：114.12.17 
辦理情形  

 

二、臺東豐年機場消防車汰換改變管理風險評估案 

編號 危害總稱 危害具體內容 危害相關後果 現有預防措施及風險指數 進一步風險降低策略及風險指數 
負責人員(單位) 

/辦理期程 
TTT-
114-
A08 

臺東豐年機場

115年度汰換1

輛3000加侖消

防車變動管理

風險評估案。 

1. 消救能量不足

無法有效及時

完成消防滅火

需求，恐影響

應變救援作

業。 

 

1.原3000加侖汰換為

1500加侖消防車

後，本場消救能量

是否滿足7級防護等

級之規定。  
 

1. 「民用機場設計暨運作

規範」9.2.40建議-本

場7級應配置救援及消

防車輛2輛規定。 

2. 「民用機場設計暨運作

規範」表9-2所列-7級

防護分類機場使用 B類

滅火性能泡沫，以該等

級飛機平均全長所定總

水量計算結果為12100

公升約為 3196.482加

1. 依 ICAO Airport Services Manual (Doc 9137)，7

級防護分類機場使用 B類滅火性能泡沫，對於最

大型機身長度飛機所需總水量計算結果為14409

公升約為3806.455加侖。 

2. 臺東豐年機場115年汰換1輛消防車後，消防車計

有2輛3000加侖、1輛1500加侖，合計可提供總水

量7500加侖，本場仍符合7級防護等級規定。 

 

 
 
 
 
消防班115
年3月31日 
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侖。 

3. 本站依「機場消救車輛

及消防人力配置原則」

規定配置三輛泡沫消防

車，水箱容量均為3000

加侖，合計9000加侖。 

4. 本站與空軍第七戰術戰

鬥機聯隊及臺東縣消防

局均簽訂消防搶救支援

協議書 

風險指數：2D 
風險容忍度：可接受 

風險指數：1E 
風險容忍度：可接受 

安全辦公室提案成立日期：114.11.28 安全委員會通過日期：114.12.17 
辦理情形  

參、 安全辦公室報告 

一、114年11月安全績效指標執行情形 

監控本站安全績效目標：截至目前本站(包含蘭嶼、綠島站)安全績效目標執行情形如下表，除去年10月及4

月各發生一起跑道入侵重大後果事件指標超標外，其餘指標均依期程持續辦理中。 
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二、定期檢視安全危害風險評估追蹤紀錄 

建案

編號 

資料來

源 

危害通報內

容 
消除/降低風險策略 主席裁示 追蹤紀錄 管制狀況 

 

TTT-
114-
A01 

安全辦

公室提

出 

因應志航基

地跑道施工

封閉，部份

軍用航空器

起降臺東豐

年機場之空

側域運作安

全及航空保

安問題風險

評估。 

一、 B737型機原則採後推方式作業；F50型機採自行滑

行方式作業。 

二、 於2號及4號停機位劃設與障礙隔離之可供 F50自力

迴轉停機位停止線。 

三、 桃勤不足之地勤裝備由七聯隊支援並負責運送至臺

東航空站，放置於航站空側區域裝備停放位置。 

四、 松指部及聯隊過維人員依機種作業程序，於3月31

日前完成桃勤公司地面裝備人員教育訓練。 

五、 本站辦理軍方人員空側作業安全及活動區通行教育

訓練。 

六、 本站於任務執行期間商借聯隊2具無線電手話機，

以利 FOLLOW ME與塔臺構聯。 

七、 飛管駕駛 FOLLOW ME人員於3月31日前完成臺東豐

年機場空側作業合格證取得。 

八、 依 B737及 C130機隊提供之 ACR，本站跑滑道及1~4

號機坪之 PCR皆大於航機 ACR，可提供定期航班運行。 

九、 請聯隊消防單位對本站消防班進行專機各機型消救

訓練。 

十、西大坪停機位標線(請松指部及六聯隊同步作業)及

所有地面作業均由七聯隊負責。 

十一、使用西大坪停機之航機落地後由七聯隊 FOLLOW 

ME引導。FOLLOE ME不進入主跑道，由 A、B、C、D滑行

道前等待後沿 W滑行道引導至西大坪。 

十二、西大坪如有停機，空勤總隊申請由 D滑行道進跑

道起降，避免地面效應影響西大坪航機。 

十三、本站於跑道安全暨機坪安全小組會議及業務協調

經與會委員及七聯

隊、松指部討論後決

議事項如下： 

(一)對於軍用航空器

使用客運機坪之協

調，松指部、七聯隊

及航空站航務組建立

決策聯絡窗口，松指

部須於使用機坪三天

前提出申請，航務組

提供班機相關資訊，

確認當天機坪能量是

否充足；聯隊飛管於

1天前再行確認。 

(二)軍用航空器之降

落，原則使用全跑道

脫離。 

(三)有關 F50機型在

客運機坪之加油作

業，由航務組巡查車

全程引導軍方油車，

由西大坪經滑行道及

跑道往返執行加油作

業。 

(四)豐年管制臺臺長

提出以下兩點協請配

於1140327安全委員

會提出，風險指數

由4C降至3C。 

1.處理措施：依風

險降低策略辦理。 

2.負責人員：七聯

隊、松指部、航務

組、塔臺、空勤、

航警、航空公司。 

3.各單位負責作業

皆已於4/30前完

成。 

4.1141217安全委員

會：七聯隊撤離本

場前，應清除於本

場草坪設置之銅棒

等裝置，並依據114

年5月2日空七聯作

字第11400031682號

函修剪設置地區之

草坪，待完成此項

作業後方解除列

管。 

持續列管 

 

☐解除列管 
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會中宣導，各公司應對本場離到場航機多控留在空油

量，以維飛安。 

十四、航警已完成車隊路線規劃，VIP由機坪直接上車

隊，行經航空站1號門出站。 

十五、「國安特勤期間」臺東航空站範圍由航警局執

勤，離開航站由臺東縣警局執勤，全程由國安局負責維

安任務； 

十六、空勤總隊3號門進出採「團進團出」方式，依臺東

後備旅與臺東航空站「後備旅與民航站自主管制協議」

辦理。機組人員以身分證換證進出航站，專機組員待命

區域設於臺東縣後備旅。 

十七、本站擇期召開 SMS會議，請松指部、六聯隊及七

聯隊督察科相關單位共同討論變動管理風險評估。 

合： 

1.有關專機優先權之

作業，航管將依114

年3月10日協調會討

論共識，正、副總統

專機依飛航管理程序

2-1-6「特定之優先

次序」之 f項辦理，

其餘空軍行政專機尚

無須適用優先權。若

空軍經評估有其他優

先權適用之需求，再

請空軍正式發函予民
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十八、停機位分區使用：總統、副總統及行政院長使用

航空站停機坪專機作業；國防部長、各級長官及 C-130

型機使用西大坪專機作業。 

十九、請包機代理公司協調安排與國內線航班時間儘量

錯開，減少航機同時到場。 

二十、專機動態期間需管控相鄰機坪與不定期航班航機

短期使用1-3號機坪。不定期航班航機申請到站時，航務

組應要求代理公司配合專機動態需求移機管控。 

航局，俾各單位憑

辦。 

2. 提醒空軍於起降

豐年機場期間，確實

依飛航規則及「國防

部空軍司令部使用交

通部民用航空局所屬

機場設施協議書」，

提送飛航計畫；C130

執行 ERO離場時，也

務必事先提送新的飛

航計畫，以免延誤航

機離場時間。 

(五)定期運補軍機起

降本場時間，與民航

機時段相同，4月週

一至週四及週六、日

為上午7時至下午7時

45分，週五為上午7

時至下午8時45分。

往後月份之時段依民

航局每月核定之民航

機定期班表律定。 

(六)有關聯隊提出之

西大坪防颱準備作業

可否將空側車輛及裝

備停放本站消防班事

項，因本站消防班已

無多餘閒置空間可容

納，因此無法接受申
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請。 

(七)有關豐年氣象臺

臺長提出軍方對於氣

象資料需求時段為何

之疑問，原則上氣象

臺現行執勤時段

(06:00-20:00)沒有

問題，但若遇緊急情

況(如震災等)，於一

般出勤時段以外需緊

急出勤時，軍方會聯

繫航務組，再由航務

組聯繫各相關單位恢

復執勤。 

(八)軍用航空器若遇

故障檢修後須申請試

車，原則可在機坪進

行試車。 
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TTT-
114-
A02 

電話通

知 

臺東機場助

航燈光迴路

UPS供電改

接時段,若遇

有緊急 EMS

後送任務

時，助航燈

光無法正常

開啟，提供

航機目視參

考服務。 

1.施工期間跑道邊燈、機場標燈及夜間風向指示器保持

正常運作。 

2.施工當日應確實依據臺東航空站機場施工管制作業程

序傳真施工進場通報單至航務組以及豐年機場管制臺、

消防班。 

3.施工開始及結束應於臺東機場空側場面施工 LINE群組

通報。 

4.目前空勤駕駛配有夜視鏡。 

5.助航臺應申請發布飛航公告，公告施工時段無法提供

服務之助航燈光；燈光提早恢復正常運作時亦應即時發

布公告，請空勤應視公告內容決定 EMS任務派遣。 

6.空勤 EMS返場採儀器進場，塔臺依相關進場圖規定

ALS OUT能見度標準管制航機。 

7.航機有需求可申請航務組巡查車作為 FOLLOE ME引

導。 

委員意見： 

(一)空勤：對於上述

風險降低措施認為沒

有問題，相關施工資

料請區臺會後提供，

會再向隊員提醒。 

(二)航務組組長：建

議區臺往後若有含括

到航空公司或其他作

業單位之施工，應先

召開施工協調會或說

明會後再進行 SMS風

險評估會較為妥當。 

(三)豐年管制管制臺

臺長：依據民用機場

設計暨運作規範，機

場跑道邊燈及滑行道

邊燈夜間應維持正常

可使用，除非天氣狀

況能見度良好且有其

他相關可行之配套措

施，否則航空器無法

起降。 

於1140327安全委員

會提出，風險指數

由3C降至2C。 

1.處理措施：依風

險降低策略辦理。 

2.負責人員：助航

臺、航務組、塔

臺、空勤。 

3.已於4/8施工完

成。 

4.施工結束，

1141217安全委員會

通過解除列管。 

□持續列管 

■解除列管 
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TTT-
114-
A03 

安全辦

公室提

出 

蘭嶼機場臨

時航廈施工

區域風險評

估案。 

一、施工吊

放作業鄰近

機坪，影響

EMS動線。 

二、 EMS任

務機與救護

車交接動線

受影響。 

1.施工單位施工應遵守蘭嶼機場之「機場施工安全規

定」。 

2.EMS任務機與救護車仍依原規定於停機坪交接病患。 

3.廠商遇 EMS時，應於塔臺通知15分鐘內完成人員及機

具撤離。 

4.接獲 EMS任務時，先完成場面清除作業再行撤離。 

5.蘭嶼站轉知蘭嶼衛生所有關臨時航廈施工後車道縮減

狀況，且於本(5)月中旬後救護車已實際執行傷患運送作

業，車輛通行無影響。 

  於1140602安全委員

會提出，風險指數

由2B降至1B。 

1.處理措施：依風

險降低策略辦理。 

2.負責人員：施工

廠商、監造、蘭嶼

站與衛生所。 

3.施工結束，

1141217安全委員會

通過解除列管。 

□持續列管 

■解除列管 

 

TTT-
114-
A04 

安全辦

公室提

出 

綠島機場臨

時航廈施工

區域風險評

估案。 

一、施工吊

放作業鄰近

機坪，影響

EMS作業。 

二、施工區

域變更北側

消防班旁車

道出入口，

EMS救護車

或其他支援

車輛路線變

更，影響任

務時效。 

1.施工單位施工應遵守綠島機場之「機場施工安全規

定」。 

2.救護車或其他支援車輛改由南側門進出綠島機場管制

區。 

3.廠商遇 EMS時，應於塔臺通知15分鐘內完成人員及機

具撤離。 

4.接獲 EMS任務時，先完成場面清除作業再行撤離。 

5.綠島站將於工程開工前2週，召集綠島衛生所及相關外

部支援單位辦理車輛路線變更說明會及現勘，以熟悉通

行動線。 

  於1140602安全委員

會提出，風險指數

由2B降至1B。 

1.處理措施：依風

險降低策略辦理。 

2.負責人員：施工

廠商、設計監造、

監造、專管單位、

航務單位、外部支

援單位與衛生所。 

3.工期尚未結束，

1141217安全委員會

決議持續列管。 

持續列管 

 

☐解除列管 
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TTT-
114-
A05 

安全辦

公室提

出 

114年4月22

日安捷組員

車執行組員

棚廠接駁任

務時，未獲

塔臺許可即

進入跑道，

致使安捷航

機 AFA85放

棄起飛，造

成跑道入侵

事件。 

一、安捷公司措施 

1.對所有教員、學員、簽派及搭乘車輛進入空側員工加

強安全教育宣導。 

2.開車組員穿越跑道滑行道時，需有副駕駛同行、共同

檢視場面狀況，必要時介入及支援無線電。 

3.組員穿越跑道使用無線電並確認與塔台通聯時，該駕

駛禁止與乘車組員交談，且組員間禁止交談。 

4.組員執行穿越跑道任務並自車輛發動起，需配有無線

電並即開啟 118.1Hz守聽場面是否有無飛機起降訊息，

獲得穿越跑道許可移動車輛前，應先確實檢視二側跑道

頭內及五邊均無航機，再進入跑道及脫離。 

二、本站措施： 

1.請塔臺配合對組員車穿越跑道採取保守管制作為，不

給予跑道外等待許可，只有通過與等待指示。有航情一

律原地5號機坪旁等待，無航情後再穿越跑道。 

2.114年5月7召集航警所與安捷航空研議飛航教官及學員

通關事宜，決議自5月14日起改由西側4號崗哨進出機場

管制區，並配合由航警以手檢方式辦理保安檢查。原則

上，組員車載送教員及學員往來公司與棚廠間不再穿越

跑道。 

3.本站加強訓練，重申空側活動注意事項： 

114年5月13日辦理「臺東豐年機場跑道安全特別講

座」，對象為各駐站單位空側作業人員，另未參加者亦

於5月23日完成線上學習。 

  於1140602安全委員

會提出，風險指數

由4C降至2C。 

1.處理措施：依風

險降低策略辦理。 

2.負責人員：安

捷、航務組、塔

臺、航警所。 

3.風險降低措施持

續進行中，1141217

安全委員會通過本

案解除列管。 

□持續列管 

■解除列管 
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TTT-
114-
A06 

安全辦

公室提

出 

蘭嶼機場南

側增設增設

消防通道暨

出入口管制

門及 FRP預

鑄式污水處

理設備埋設

施工風險評

估案。 

1.施工單位施工應遵守蘭嶼機場之「機場施工安全規

定」作業。 

2.依蘭嶼機場活動區巡場與維護作業程序執行場面巡檢

作業。 

3-1.航警依保安規定執行巡察作業。 

3-2.蘭嶼站依蘭嶼機場野生動物防制作業程序執行防制

作。 

4.應依規定於施工區域周圍設置木質邊界標記並於頂端

設紅色定光燈標示範圍，且應防止被風或飛機引擎氣流

吹走或傾倒，以警示航機及避免車輛、人員闖越。 

5.夜間施工時，接獲 EMS任務時，應先完成場面清除巡

查作業，再行撤離。且應於塔臺通知30分鐘內完成人員

及機具撤離。 

6.廠商於施工前應與綠島助航臺蘭嶼值班人員會勘確認

管線不受影響。 

7.請蘭嶼站依消防車通行使用跑道時間，增加不定期巡

場作業，以確保道面淨空。 

8.請蘭嶼站對消防班同仁進行有關活動區通行、無線電

使用及跑道入侵進行加強教育訓練。 

9.未來消防車返場時於管制門外停等，待塔臺許可通行

方可進入場內。 

  於1141127安全委員

會提出，風險指數

由3C降至2C。 

1.處理措施：依風

險降低策略辦理。 

2.負責人員：施工

廠商、蘭嶼站。 

3.工期尚未結束，

1141217安全委員會

決議持續列管。 

持續列管 

 

☐解除列管 
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肆、 臨時動議：無 

伍、 安全提升活動：公正文化及空側作業人員安全責任宣導。(詳簡報) 

陸、 散會：下午10時30分。 

 

 
 

 


